
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เทศบาลตำบลแม่อาย 

ลำดับ 
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

มาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

1 การบริหารงานของ
หน่วยงาน และการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

1. ผู้บริหารดำเนินการตาม
น โ ย บ า ย ข อ ง ต น เ อ ง 
แทรกแซงการปฏิบัติงานของ
เจ ้าหน ้าท ี ่  ซ ึ ่ งอาจข ัดต่อ
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
2. บุคลากรของหน่วยงาน
ปฏ ิบ ัต ิตามนโยบายของ
ผู้บริหาร โดยไม่มีกฎระเบียบ
รองรับ 
 

ปานกลาง 1. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ใน
การนำหลักคุณธรรมมาใช้ในการ
บริหารงานของผู้บริหารด้วยการ
จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริตเพื่อยกระดับคุณธรรมและ
ความโปร่งใส 
2. มาตรการจัดทำแผนปฏ ิบ ัติ
ก า รป ้ อ งก ั น กา รท ุ จ ร ิ ต เ พ่ื อ
ยกระด ับค ุณธรรมและความ
โปร่งใส 
3. โครงการเสริมสร้างค่านิยม
ต่อต้านการทจุริต 
4. โครงการเสร ิมสร ้างความ
โปร่งใสในการบริหารงบประมาณ 

2 การบริหารงานบุคคล การบรรจุแต่งตั ้ง โยกย้าย 
โ อ น  เ ล ื ่ อ น ต ำ แ ห น ่ ง /
เงินเดือน และการมอบหมาย
งาน ไม่เป็นธรรม เอาแต่พวก
พ้อง หรือมีการเรียกรับเงิน
เพื่อให้ได้รับการแต่งตั้งหรือ
เลื่อนตำแหน่ง 

ปานกลาง 1. โครงการฝึกอบรมการส่งเสริม
ค ุณธรรมจร ิยธรรมบ ุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริต 
2. โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรม
การให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน 
3. มาตรการออกคำสั่งมอบหมาย
งาน 

3 กา รบร ิ ห า ร ก า ร เ งิ น 
งบประมาณ การจัดซื้อ
จัดจ้าง การบริหารพัสดุ 
และการใช ้ประโยชน์
ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ข อ ง ท า ง
ราชการ 

1 .  ก า รบ ร ิ ห า ร ก า ร เ งิ น 
งบประมาณ การจัดซื ้อจัด
จ ้ า ง  การจ ัดหาพ ัสดุ  ไม่
เ ป ็ น ไ ป ต า ม ร ะ เ บี ย บ ที่
เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่
เกิดประโยชน์กับราชการ  
2. นำทร ัพย ์ส ิ นของทา ง
ราชการไปใช้ประโยชน์ส่วน
ตน 

ปานกลาง 
 
 
 
 

 
 

 
 ปานกลาง 
 

1. มาตรการควบค ุมการ เบิก
จ ่ า ย เ ง ิ น ต า ม ข้ อ บั ญ ญ ั ติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 
2. ก ิจกรรมว ิ เคราะห ์ผลการ
จัดซื้อจัดจ้างประจำปี 
 
 
 
3. โครงการเสร ิมสร ้างความ
โปร่งใสในการใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการ 



ลำดับ 
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

มาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

4 ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร
ส า ธ า ร ณ ะ / บ ร ิ ก า ร
ประชาชน 

1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชน
ตามลำดับ อันเนื ่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือ
การให้สิทธิพิเศษแก่คนบาง
กลุ ่ม หรือมีการติดส ินบน
เพ่ือให้ได้คิวเร็วขึน้ 
2. มีการเรียกรับเงินพิเศษ
จ า ก ผ ู ้ ข อ ร ั บ บ ร ิ ก า ร
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียม
ป ก ต ิ  เ พ ื ่ อ แ ล ก ก ั บ ก า ร
ให้บริการ หรือการพิจารณา
อนุมัติอนุญาติ 
3. ให้บริการไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน เช ่น  ใช ้ เ วล า
ให้บริการนานกว่าที่กำหนด
ไว้   

ปานกลาง 1. มาตรการ NO Gift Policy 
2. โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรม
การให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน 
3. โครงการบ ุคลากรต ้นแบบ 
ด้าน “บริการเป็นเลิศ” 
 
4. โครงการพ ัฒนาระบบการ
ให้บริการประชาชนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Service) 
5. มาตรการจัดให้มีระบบและช่อง
ทางการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับ
การทุจริตของหน่วยงาน 
6.มาตรการจัดการเรื ่องราวร้อง
ทุกข์/ร้องเรียน 
7.โครงการจัดทำมาตรฐานการ
ให้บริการประชาชน 

 

  



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1. เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 

4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 

3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 

2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 

1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

 
2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

2.1 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ทางด้านการเงิน 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ความเสียหายตั้งแต่ 5,000 บาทข้ึนไป 

4 ความเสียหายตั้งแต่ 2,001 ถึง 5,000 บาท 

3 ความเสียหายตั้งแต่ 1,001 ถึง 2,000 บาท 

2 ความเสียหายตั้งแต่ 501 ถึง 1,000 บาท 

1 ความเสียหายตั้งแต่ 0 ถึง 500 บาท 

 
2.2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

4 ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว 

3 อย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 

2 หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

1 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

 
  



3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
Risk Score 

โอกาสเกิด
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 


